
Enkele gedachten over 
Innovatie & Succesvol Aanbesteden

Arent van Wassenaer

Nederlandse Vereniging voor Aanbestedingsrecht

16 november 2023



Wat is 
innovatie / 
innovatief 
aanbesteden?
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Poll

1. Aanbesteden van innovaties 
(innovatiegericht)?

2. Op een innovatieve manier een 
opdracht aanbesteden (innovatiief 
aanbesteden)?

3. Zonder vrees voor ”wat misschien niet 
mag” een project succesvol 
aanbesteden?
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Succesvol aanbesteden?
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Dus…

• Het – zonder kort geding – kunnen contracteren met een partij…

• Die het beste in staat is het aanbestede project het meest succesvol 
uit te voeren; door optimaal de gestelde doelen te bereiken

• Zoals:
• Veilig
• Op tijd
• Binnen ieders budget
• Zo dat het nog jarenlang perfect aan de gestelde eisen voldoet
• Tot volle tevredenheid van de betrokken stakeholders (zowel qua proces als 

qua resultaat)
• Zonder geschillen
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PROJECT-
DOELEN

Functionele
specificaties, schetsen, 
alternatievenstudie en
initiële business case

Scope bekend, target budget, 
Schetsontwerp – ca 50-70% 

raming

Conceptualisatie, budget goedkeuring, 
Voorlopig Ontwerp (Front End Engineering) –

ca 60-80% raming

Definitief ontwerp – ca 75-90% raming -
Investeringsbeslissing

Technisch / Uitvoeringsontwerp / Engineering – ca 85-95% prijs

Realisatie – ca 90-99% prijs

(investering)

Beheer en exploitatie

(operationeel)

Mate van onzekerheid/risico
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Noodzaak tot samenwerking en 
continue gegevensoverdracht over 
en weer – in en tussen iedere fase
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PROJECT-
DOELEN

Functionele
specificaties, schetsen, 
alternatievenstudie en
initiële business case

Scope bekend, target budget, 
Schetsontwerp – ca 50-70% 

raming

Conceptualisatie, budget goedkeuring, 
Voorlopig Ontwerp (Front End Engineering) –

ca 60-80% raming

Definitief ontwerp – ca 75-90% raming -
Investeringsbeslissing

Technisch / Uitvoeringsontwerp / Engineering – ca 85-95% prijs

Realisatie – ca 90-99% prijs

(investering)

Beheer en exploitatie

(operationeel)
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Stelling

• Omdat aanbesteding moet leiden tot de 
perfecte “hedge” tussen vraag (doelen) en 
aanbod (propositie op doelen):
• Is complete transparantie van vraag en aanbod 

een absolute must

• Is een zinvolle communicatie – in goede 
samenwerking tussen aanbesteder en 
ondernemers (gegadigden, deelnemers, 
inschrijvers) – nodig

• Waarbij de betrokken partijen elkaar volledig 
moeten kunnen vertrouwen

• Zijn marktconsultaties eigenlijk een must
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Voorbeelden 
innovatie in 
de 
aanbesteding

• Trust unravelled
• Scoren op vertrouwen

• Aanbesteden van complexere 
samenwerkingsvormen
• Bouwteam, tweefasen, alliantie

• Assessments
• Scoren op samenwerking

• Proeftuinen
• Zie ook IPS

• Innovatiegericht inkopen of innovatief 
inkopen
• Zie Pianoo
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Paradox
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Richtlijn

Aanbestedingswet



Samenwerking is

• Bescherming vertrouwelijkheid

• Dialoog (ook bij niet-openbare procedures)

• Effectieve en begripvolle communicatie
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Metafoor onder en boven water

Boven water:
Technische specificaties
Functioneel
De Vraag

Onder water:
Design / IE beschermd
Specifiek
De Oplossing



Kortom
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Innovatief aanbesteden: vooral goed afstemmen van de (vaak nog 
niet goed uitgekristalliseerde) vraag op een passend aanbod

Goed samenwerken en communiceren met bescherming van zowel 
transparantie als vertrouwelijkheid

Noodzakelijke samenwerking bij uitvoering overeenkomst een 
nadrukkelijke plaats in de aanbesteding geven



DANK JULLIE 
WEL!

Arent van Wassenaer

The Faithful Goose b.v.

www.thefaithfulgoose.com 

arent@thefaithfulgoose.com 

http://www.thefaithfulgoose.com/
mailto:arent@thefaithfulgoose.com
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