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Overcoming Contractual Incompleteness (2)

Overcoming Contractual Incompleteness: The Role of Guiding Principles

David Frydlinger, Oliver D. Hart onvolledigheid

NBER Working Paper No. 26245

Issued in September 2019 onvoorziene omstandigheden
NBER Program(s):The Corporate Finance Program, The Law and Economics Program

Oliver Hart & David Frydlinger
We consider a buyer and seller who contract over a service. The contract encourages investment and
provides a reference point for the transaction. In normal times the contract works well. But with some onvoorziene toekomstige ontwikkelingen
probability an abnormal state occurs and the service must be modified. The parties expect each other to
behave "reasonably”, but given self-serving biases their views of reasonableness may not coincide, leading
to aggrievement and deadweight losses. The adoption by the parties of guiding principles such as loyalty
and equity in their contract can help. We provide supporting evidence in the form of case studies and
interviews,
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het ‘Hart’ van het artikel

"Overcoming contractual incompleteness”

A formal relational contract is an enforceable contract whose
purpose is to lay the foundation for and continuously
support a relationship characterized by trust and reciprocity.
The parties create a sharedvision, put in place
communication and governance mechanisms, and adopt
guiding principles, such as equity, loyalty and honesty, that
they will apply if and when an uncontracted-for event occurs

Een formeel relationeel contract is een afdwingbaar contract
waarvan het doel is om de basis te leggen voor — en voortdurend
te werken aan — het ondersteunen van een relatie die wordt
gekenmerkt door vertrouwen en wederkerigheid.

De partijen creéren een gedeelde visie, richten communicatie-
en governance-mechanismen in, en nemen leidende principes
aan, zoals gelijkheid, loyaliteit en eerlijkheid, die zij zullen
toepassen als en wanneer zich een niet-gecontracteerde
gebeurtenis voordoet.

relationeel contract | formeel | afdwingbaar
ondersteunt samenwerking | 'buiten-contractuele’ gebeurtenissen
gedeelde visie
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Goede eerste ingang

Oliver Hart & David Frydlinger

"Overcoming contractual incompleteness”

CONTRACTING
IN THE
NEW ECONOMY Kate Vitasek

Using Relational Contracts to Boost
Trust and Collaboration in Strategic

Business Relationships . o
David Frydlinger
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Onderdelen RC: Shared Vision
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Onderdelen RC: Guiding Principles




Governance
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Wanneer Relational Contracting

of lange termijn samenwerking

of omgeving onvoorspelbaar
Wanneer RC

of complexe opgave

of Outcome -boven- Qutput -boven- Activity
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Relational Contracting in essentie

contracteer de (inrichting) van de samenwerking - niet de oplossing

op zoek naar partij met de beste fit < in plaats van > oplossing met de hoogste meerwaarde

gezamenlijkheid > formuleren visie, uitwerking principles, inrichting governance enz
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